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0１ 鴻巣市の下水道事業の概要（現状）

項目 公共下水道事業 農業集落排水事業

現在処理区域内人口 93,056人 2,481人

現在処理区域面積 1,524.29ha 176.00ha

全体計画面積 1,890.40ha 176.00ｈa

整備率 98.8％ 100％

下水道管路施設 約452km 約35km

ポンプ場 5箇所 -

マンホールポンプ 11箇所 50箇所（うち、33箇所は真空弁）

処理施設
荒川左岸北部流域下水道
（埼玉県）へ接続のため

該当なし
4箇所
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ウォータPPP導入による課題解決
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0２ 鴻巣市の課題



0３ ウォーターPPPとは（1）

清掃、運転管理等の個別民間委託（アウトソーシング）はPPPに含まれるか？

公共施設等運営権制度を活用した

PFI事業（コンセッション事業）

PFI（従来型）

DBO DB

包括民間委託 個別民間委託

PFI(Pribate Finance Initiative)

PPP(Public Private Partnership)

ウォーターPPP

・コンセッション方式（レベル4）

・管理・更新一体マネジメント方式（レベル3.5）

更新実施型

更新支援型
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0４ ウォーターPPPとは（2）

●従来の契約形態
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維持管理業務（管路） 管路施設の点検・調査・浚渫・修繕業務等

維持管理業務（施設） ポンプ・処理場施設の点検・調査・修繕業務等

計画・設計業務 計画の見直し立案・更新計画策定等

改築更新業務（管路） 管路施設の改築設計・工事等

改築更新業務（施設） ポンプ・処理場施設の改築設計・工事等

土木業者

施設維持管理業者

管路維持管理業者

コンサルタント

土木業者 施設専門業者

主に単年度契約（一部、複数年継続契約もあり）

コンサルタント

コンサルタント

土木業者

施設専門業者



0４ ウォーターPPPとは（3）

●ウォーターPPP導入後の契約形態（企業構成のイメージ）
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企業グループ

維持管理業務（管路） 管路施設の点検・調査・浚渫・修繕業務等

維持管理業務（施設） ポンプ・処理場施設の点検・調査・修繕業務等

計画・設計業務 計画の見直し立案・更新計画策定等

改築更新業務（管路） 管路施設の改築設計・工事等

改築更新業務（施設） ポンプ・処理場施設の改築設計・工事等

土木業者

施設維持管理業者

管路維持管理業者

コンサルタント

土木業者 施設専門業者

長期（原則10年）契約

事業範囲とした下水道の全業務を1回の

入札で決定します

コンサルタント

コンサルタント

土木業者

施設専門業者



0４ ウォーターPPPとは（4）

鴻巣市 視点からの導入効果

〇 民間ノウハウの活用による業務の効率化及び住民サービス

向上

〇 長期契約やパッケージ化による発注業務軽減

〇 長期契約やパッケージ化による維持管理費の抑制

〇 民間委託による人手不足の解消

民間事業者 視点からの導入効果

〇 民間ノウハウの発揮による業務の効率化

〇 発注業務軽減による契約手続きの負担軽減

〇 民間ノウハウの発揮と長期大口契約によるコスト縮減

〇 長期大口契約による業務量の安定確保と経営資源（人材や

製品等）の有効活用

ウォータPPP導入による課題解決
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0４ ウォーターPPPとは（5）

●地元企業がウォーターPPP事業に参入することによるメリット・デメリット
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項　目 メリット デメリット

・地域精通度が高い

・緊急対応の際、速やかな現場駆け付け・

応急復旧対応

・地元企業の活性化

・市職員の負担軽減 ・市職員の技術力継承

・長期契約による仕事量確保

・社員の安定雇用

・地元企業だからこその社員の意欲向上

・他業種との連携による技術力向上への足

掛かり（DX活用等）

・関わりの少ない企業との関与による業務

遂行上の弊害

官側

（市）

民側

（地元企業）

・長期契約のため想定外のコスト増加や環

境変化に対応しきれないリスク



0４ ウォーターPPPとは（6）

●地元企業の入札参加時の立ち位置によるメリット・デメリット
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立ち位置 メリット デメリット

・受注できれば安定した仕事量の確保
・受注できなかった場合、下請けに入れな

い可能性がある※

・自社で対応できない程、業務量が多けれ

ば付き合いのある業者仲間に下請けを出せ

る

・受注グループと事前に協力体制を築いて

いれば下請けで協力できる

・受注グループで業務を独占されてしまう

可能性がある

・調整要員として繁忙期のみ期間限定で対

応するなど不安定な仕事量となる可能性が

ある

・受注した業者次第で下請けに入れない可

能性がある

JV・SPC等の

構成員

上記以外

※入札に参加し、落札できなかった企業が同一案件に下請けとして参入することを禁止する

要件が付与されることがある



0４ ウォーターPPPとは（7）
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レベル0
（直営）

レベル1 レベル2 レベル2.5 レベル3 レベル3.5 レベル4

運転管理
運転管理
（委託） 運転管理

ユーティリ
ティ調達

その他業務

運転管理

ユーティリ
ティ調達

その他業務

小規模修繕

運転管理

ユーティリ
ティ調達

その他業務

修繕・補修

運転管理

ユーティリ
ティ調達

その他業務

修繕・補修

更新
支援or実施

運転管理

ユーティリ
ティ調達

その他業務

修繕・補修

更新
支援or実施

料金収受
運営権

個別委託①
個別委託②
個別委託③

個別委託①
個別委託②
個別委託③

ユーティリ
ティ調達

ユーティリ
ティ調達

修繕・補修 修繕・補修 修繕・補修
修繕・補修

施設更新 施設更新 施設更新 施設更新 施設更新

料金収受
運営権

料金収受
運営権

料金収受
運営権

料金収受
運営権

料金収受
運営権

料金収受
運営権

※桃色箇所が民間委託部分

個別委託①・②・③とは、例えば点検・調査業務、清掃・浚渫業務、MP維持管理業務等



0４ ウォーターPPPとは（8）

① 長期契約

契約期間は、原則10年です。

② 性能発注

性能発注が原則です。ただし、管路については、移行措置として仕様発注

から開始し、詳細調査や更新等を実施した箇所から段階的に性能発注に移

行していくことも可能です。

（性能規定の例） 処理施設：処理後の水質が管理基準を満たしていること

管路施設：適切に保守点検を実施すること（人員、時期、

機器、方法等は民間事業者に委ねる。）

③ 維持管理と更新の一体マネジメント

維持管理と更新を一体的に実施する「更新実施型」と更新計画案の策定

やコンストラクションマネジメント（CM)により公共による更新を支援する

「更新支援型」のいずれかを選択することが基本です。

④ プロフィットシェア

プロフィットシェアの仕組みを導入する必要があります。更新支援型の

場合は、可能な範囲でプロフィットシェアを採用するとされています。

プロフィットシェアとは、収益があらかじめ規定された基準を上回った

場合に、その程度に応じて発注者と受注者で利益を分配する契約形態の

ことです。

（プロフィットシェアの例）

A：契約時に見積もった工事費が、企業努力や新技術導入等で縮減した場合、

縮減分を官民でシェアする。

B：契約時に見積もった維持管理費が、企業努力や新技術導入等で縮減した

場合、縮減分を官民でシェアする。

ケース 工事費
維持
管理費

LCC削減
（プロフィット）

官 民

A 2縮減 2 1 1

B 2縮減 2 1 1

プロフィット

シェア
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0４ ウォーターPPPとは（9）
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0４ ウォーターPPPとは（10）
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W-PPP導入
可能性調査

事業者募集

・選定

契約交渉

・引継ぎ
W-PPP導入

12月・1月 アンケート（2回実施予定）

R9.3月末頃募集公告

R7年度 R8～9年度 R10年度 R11年度

鴻巣市が 導入する際の適切な事業範囲の検討

※現時点での予定であり、今後変更の可能性があります。



0５ 鴻巣市が導入を想定するウォーターPPP（1）
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項目 公共下水道事業 農業集落排水事業

下水道管路施設 約452km 約35km

ポンプ場 5箇所 -

マンホールポンプ 11箇所 50箇所（うち、33箇所は真空弁）

処理施設
荒川左岸北部流域下水道
（埼玉県）へ接続のため

該当なし
4箇所



0５ 鴻巣市が導入を想定するウォーターPPP（2）
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0５ 鴻巣市が導入を想定するウォーターPPP（3）
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］管理・更新一体マネジメント方式



0５ 鴻巣市が導入を想定するウォーターPPP（4）
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0５ 鴻巣市が導入を想定するウォーターPPP（5）
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出典：令和６年度第４回水道分野における官民連携推進協議会官民連携に関する企業紹介資料 国土交通省
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