
 

             

聞いてみたい鴻巣の下水道 
鴻巣市上下水道事業運営審議会（下水道事業） 

 質問書 
                                                  

 委員名   吉 田 征 人  経営戦

略改訂版

（案） 
ページ 

質 問 項 目 質  問  の  要  旨 

 

下水道事業の課題 
 汚水処理費用について 
 
 
 
 

 

① 汚水処理費用は、この表（p-13）から 

年間約１２億円強、要しています。 

この処理費用の内訳は、処理費・更新費・維

持管理費など、分類されると思います。具体

的に処理費用を除いた額はいくら程度でしょ

うか？ 

 

 
第１回審

議会 
資料５ 
P13 
 

 
 

回  答 

 

令和４年度の決算では、汚水処理費用は約 13.8 億円でした。 

この内訳は、処理費用が約 4.1 億円、管渠やポンプ場施設の維持管理費用が約

2.0 億円、減価償却費等が約 7.7 億円となっています。 

ご質問のあった、処理費用を除いた額は、9.7 億円になります。 

 
参考資料を添付します。 

資 料 ３ 
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下水道事業の課題 
 汚水処理費用について 
 
 
 
 
 

 

・経営効率化のため、「PPP/PFI など包括的民

間委託」が検討されていますが、費用的はど

の部位・どの程度の規模になるのでしょう

か？ 

 

 
第１回審議

会 
資料５ 
P26 
 
【現行】経

営戦略 
P43 
 
【改訂版

（素案）】 
P30,P48 

 

回  答 

 

現在当市では、それぞれの業務を個別に民間へ委託する方法で業務の効率化を図

っています。 

 包括的民間委託は、例えば、保守点検や施設の運転管理など複数の業務をまとめ

て委託契約を結ぶ委託の手法です。 

 これに該当する費用は、主に委託料になります。 

令和４年度決算における、管路やポンプ場施設の維持管理に係る委託料は約 1.6

億円でしたので、導入する場合には、決算と同程度の規模になると考えています。 

 

参考資料を添付します。 
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下水道事業の課題 
 汚水処理費用について 
 
 
 
 
 
 
 

 

② ２０１９年からの経営戦略では、包括的民間

委託（p-26）の検討を掲げていますが、検討

は進んでいるのでしょうか？ 

・官民連携でコスト削減ができればよいです

が、なかなか難しい課題だと思います。 

 
 

 
第１回審議

会 
資料５ 
P26 
 
【現行】経

営戦略 
P43 
 
【改訂版

（素案）】 
P30,P48 

 

回  答 

 

全国的に、維持管理が必要な管路延長は増加している一方で、その維持管理費及

び下水道部門の職員は減少傾向にあります。本市も同様の状況にあり、維持管理の

質を確保することが課題となっています。 
 そのような状況下で、水処理サービスの質を確保しつつ民間の創意工夫を活か

した効率的な維持管理を行うための性能発注・複数年契約を基本とする新たな契約

方式である「包括的民間委託」を実施している自治体も増えてきています。 
 本市の主な保有資産は、管渠やマンホールポンプです。これらの管理業務につ

いては、民間の創意工夫を活かしづらく、導入が進んでいませんでした。 
 最近、管理・更新一体マネジメント方式の新しい官民連携方式として、「ウォ

ーターPPP」の導入が求められています。本市と同様の事業環境を持つ自治体で

は、管路の巡視、点検、調査、清掃、修繕、維持管理計画の見直しや住民対応を一

括発注した事例があります。 
 他団体の事例や国が示しているガイドラインを参考にしながら、本市の事業に

見合った「ウォーターPPP」の導入に向けて、検討を進めていく予定です。 
 
参考資料を添付します。 
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